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1Кратко об Ассоциации инновационных регионов России

19 регионов

36%

33% всех затрат на инновации

инновационной продукции

АИРР – это…

31% инновационной инфраструктуры

•Продвижение региональных инициатив
•Экспертно-аналитическая деятельность
•Межрегиональное взаимодействие

•Международное сотрудничество

Направления деятельности

          

        

           

       

         

    

         

       

         

       

          

          

        

    

         

       

              

       

       

       

            

    

          

            

         

       

                  

                     

                

        

             

       

              

       
        

       



2Стратегическое планирование у работодателей и работников

Россияне пока избегают далеко идущих планов, 
ограничиваясь горизонтом в несколько месяцев

Источник: Исследование Б1 процессов стратегического 
планирования в крупных российских компаниях,
https://b1.ru/analytics/b1-survey-strategic-planning-2023/

Источник: Мониторинговый опрос ВЦИОМ россиян о планах на 
будущее,
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/gorizont-
planirovanija-monitoring

• Фокус смещается со стратегического на 
операционный горизонт планирования

• Долгосрочные стратегии заменяются 
краткосрочным планированием на основании 
целевого образа будущего

• Бизнес-единицы самостоятельно разрабатывают 
стратегии и краткосрочные планы

Цель – быстрое реагирование на меняющиеся 
условия
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Несколько лет

Несколько месяцев

Временно не планирую, …

Не планирую в принципе

Нет позиции

• 60% россиян уверены, что их благополучие зависит 
от них самих

• Однако, 40% россиян предпочитают не 
планировать жизнь

• Молодые люди более склонны строить планы 
(73% среди 18-23-летних, в том числе 29% - на 
несколько лет)

Вывод – уверенность не подкрепляется действиями



3
В условиях сокращения горизонтов планирования 
востребованность специалистов растет

Количество незакрытых вакансий STEM-
профессий в расчете на 10 тыс. ЧЭАН
Источник: Региональный индекс 
востребованности кадров для инновационной 
экономики, октябрь 2024 г.
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Востребованность кадров высокотехнологичных 
профессий увеличилась за год на 25%

+25%

Федеральный 

округ

Уровень 

спроса

Прирост

Y/Y Q/Q

ЦФО 15,9 28,3 17,9
СЗФО 12,5 19,0 18,2
ЮФО 9,1 25,4 21,1
СКФО 1,8 7,0 17,8
ПФО 13,5 19,6 16,8
УФО 17,8 20,9 19,1
СФО 14,1 28,0 20,5
ДФО 11,7 37,2 21,7
В среднем по регионам 12,6 25,1 18,9

Имеется значительная дифференциация спроса по 
регионам и федеральным округам

• Спрос на сотрудников «без опыта» за 12 месяцев 
вырос на 30%

• 79% вакансий предусматривают выход сотрудника 
на полный рабочий день  

• Лишь 8% вакансий предусматривают возможность 
удаленной занятости 

• Менее 1% вакансий предлагают проектную 
занятость.

Вывод – существенного изменения подхода 
работодателей к поиску работников и развития новых 
форм занятости пока не прослеживается



4Среди людей увеличивается привлекательность СПО

Количество выпускников программ СПО растет 
опережающими темпами

С учетом увеличения приема на программы ВО и СПО рост 
количества  молодых специалистов сохранится в 
ближайшие 3-4 года

Источник: Оценка Ассоциации на основе данных Миннауки, Мипросвещения, Росстата за 2020-2023 годы
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5В ближайшие 5-7 лет рост численности выпускников продолжится
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Предложения по развитию взаимодействия на региональном 
и федеральном уровнях

Внедрить в регионе систему прогнозирования кадровых потребностей на 
основе имеющихся лучших практик, организовать обмен региональным 
опытом

Изменить образовательные программы по подготовке преподавателей. 
Направлять на переподготовку по итогам конкурсного отбора

Усилить финансовую мотивацию компаний инвестировать 
в развитие кластеров федерального проекта «Профессионалитет»

Усилить связь между учреждениями СПО и ВО 
с точки зрения образовательной траектории студента

Включать в образовательные траектории онлайн-программы 
негосударственных платформ при дефиците подготовленных преподавателей

Расширить применение сетевой образовательной модели, в которой часть 
образовательных программ реализуется субъектами МСП при соблюдении 
стандартов

Иконки: flaticon.com



Спасибо за внимание!

@Evgeny_Khotulev Официальный канал 
Ассоциации в Telegram
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