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ТМК
Глобальный поставщик трубной продукции

5
объем производства
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50+
предприятий

58 000 +
общая  численность 
персонала

30+
городов в России
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млн.
тонн



• Тревожность персонала -> стабильность коллективов малых городов

• Изменение структуры рынка труда:

• ИТ специалисты

• Беженцы

• Уход иностранных компаний

• Рост спроса на персонал для гос. проектов

• Давление санкций

• Отставание з/п от темпов инфляции -> уровень жизни

• Меняется модель востребованных компетенций (soft skills, личностные)

• Зависимость от иностранных ИТ решений, уход иностранных ИТ-компаний

• Много ИТ-приложений на одного пользователя

• HR-аналитика и оцифровка HR-процессов стала нормой 

• Скорость реакции в действиях выросла в разы (ИТ продукты и их внедрение)

• Высокие угрозы кибербезопасности

• Изменение законодательства в части хранения и защиты цифровых данных

• Новый уровень заботы о людях
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ТЕНДЕНЦИИ И ВЫЗОВЫ



ПРОФИЛЬ СОВРЕМЕННОГО ЛИДЕРА

Самоотверженный

Сверх-ответственный

Быстро обучаемый

Изобретательность

Мобилизующий

Человечный

Готовность в режиме подвига работать для коллектива, предприятия, города, страны, 
жертвуя своим комфортом и интересами

Берет ответственность не только за свою зону ответственности, но и за смежников и 
весь коллектив 

Постоянно учится «в бою»

Творчески подходит к решению проблем и возможностям

Заражает людей своей энергией, «поднимает» на подвиг, всегда рядом

Теплый, оказывает психологическую поддержку
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Взаимосвязь процессов подсистем 
управления персоналом и ядра 
процессов – модели компетенций 
по должности

Мотивация и 
стимулирование

Подбор

Орг. развитие

Обучение 
и развитие

АдаптацияОценка

Кадровое 
планирование

Управление 
карьерой

Модель 

компетенций 

по должности

Двусторонняя 
зависимость

Односторонняя 
зависимость



55000+
Сотрудников Группы ТМК интегрированы

48600+(88%)
Активных сотрудников в SOTA2U
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SOTA2U



2
Новостные 

ленты: Mobi и 
MobiActive

>66k
Зарегистрированных 

пользователей
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Mobi2U

85
Предприятий 
ТМК и Группы 

Синара

23
Постоянные 

рубрики

Актуальные события всех 
предприятий ТМК и Группы Синара

Возможность накопления баллов -
mobit’ов, и заказа сувениров

Возможность коммуникации 
сотрудников 24/7

Возможность неформального 
общения и обмена новостями в 

разделе Mobi-view
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